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ACTA DE LA SESION 438
3 DE ABRIL DE 2019
10:00 HORAS
SALA CONSEJO ACADEMICO

PRESIDENTE: DR. RODRIGO DiAZ CRUZ )
SECRETARIO: M. EN B. ARTURO L. PRECIADO LOPEZ

La Sesidn inici6 a las 10:16 horas y antes de pasar lista se escucho la grabacion sobre el
plan de emergencia en caso de sismo. El Presidente del Consejo Académico pidié a los
presentes un minuto de silencio por el fallecimiento del Dr. Carlos Alvarez Silva, profesor
de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, quién hace.dos- sesiones aun se
encontraba como parte del Organo Colegiado.

Ademas, dio la bienvenida al Dr. Juan Manuel Herrera Caballero, Director de Ciencias
Sociales y Humanidades, puesto que asiste a su primera sesion del Consejo Académico
ocupando tal cargo.

El Secretario del Consejo Académico leyo los siguientes informes:

Informes Previos.

Con fecha del 26 de marzo de 2018, se informo al Dr. Ramén Andrés Lopez Pérez que
con fundamento en el articulo 10 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados
Académicos, es el representante propietario del personal académico del Departamento de
Hidrobiologia ante el Consejo Académico de la Unidad Iztapalapa, por lo que resta del
periodo 2017-2019.

Con fecha del 1 deabril de 2018 la Dra. Anabel Jiménez Anguiano, representante
propietario del personal académico del Departamento de Biologia de la Reproduccién ante
el Consejo Académico de la Unidad lIztapalapa informé que no asistira a la sesién 438,
porque acudira en sulugar el Dr. Ramén Soriano Robles, suplente de esa representacion.
1. Listade Asistencia.

El Secretario del Consejo Académico paso lista de asistencia y declard la existencia de
quorum legal con la presencia de 41 miembros.

Los miembros ausentes fueron:

*El alumno Luis Yitzak Avila Diaz y *la alumna Olinka Guillen Becerril.
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*Se registraron a las personas que suplieron en la Sesién a los miembros del Consejo
Académico: *el alumno Alberto Marquez Ramos, *la alumna Maricruz Rodriguez Zufiga.

2. Aprobacion del Orden del Dia.

1. Lista de asistencia.
2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Entrevistar a los candidatos electos para ocupar el cargo de la Divisién de Ciencias Basicas
e Ingenieria.

ACUERDO 438.1
Se aprobo el Orden del Dia en los términos presentados.

3. Entrevistar a los candidatos electos para ocupar el cargo de la Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria.

Segun establece la legislacion y la convocatoria a esta sesidn; se proseguira a la entrevista
de los candidatos con el propésito de que expresen los motivos y razones para ocupar el
cargo y expongan sus conocimientos y puntos de vista, en particular respecto a la situacion
actual de la Unidad, de la Division y los Departamentos de ésta con una vision critica y
practica.

De acuerdo a como se ha hecho anteriormente la sesidn se llevara a cabo en dos fases;

a) En la primera cada uno de-os candidatos expondran sus puntos de vista y una
sintesis de su curriculum..vitae.” Para tal fase se concederan 20 minutos por
candidato.

b) Posteriormente, el Consejo Académico planteara preguntas por escrito, en el formato
ya establecido, que-incluya el nombre del candidato a quien va dirigido. O bien,
preguntar por la via oral. Cada uno de los candidatos tendra un tiempo limite para la
respuesta de estas preguntas.

Después de/preguntar si habia algun comentario respecto a lo anterior y aprobar por
unanimidad ceder la palabra al Dr. José Luis Hernandez Pozos, al Dr. Hugo Morales Técotl
y al Dr.. Jesus Alberto Ochoa Tapia, el Presidente dio inicio a las entrevistas.

ACUERDO 438.2

Se aprobaron por unanimidad las entrevistas a los candidatos electos
para ocupar el puesto de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
ante el Consejo Académico.

— Dr. José Luis HERNANI?EZ POZOS
— Dr. Hugo MORALES TECOTL
— Dr. Jesus ALBERTO OCHOA TAPIA
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a) Cada uno de los candidatos expondran sus puntos de vista y una sintesis
de su curriculum vitae. Para tal fase se concederan 20 minutos por
candidato.

Abrio la presentacion el Dr. José Luis Hernandez Pozos. Comenz6 agradeciendo la
asistencia y la atencién a las presentaciones. Dio un breve resumen respecto al
contexto general de la Division y la Unidad lztapalapa; en términos_ reales, el
presupuesto neto de la Universidad ha bajado continuamente, aun a pesar del
subsidio federal, el gasto corriente de ese total es de un 10% aproximadamente. Por
otro lado, la infraestructura de la Unidad no tiene un mantenimiento_adecuado,
ademas de la falta de espacios como consecuencia del sismo 19S del afo pasado.

En cuanto al 10% mencionado (datos tomados de las tablas presentadas por el
Rector General en el Informe anual en 2016), se muestra un‘aumento en la poblacion
académica con una antiguedad de 30 afios o mas, €n 2013 el numero era de 65
profesores respecto al 2016 que son mas de 1100 En paralelo crece el numero que
se dan a los estimulos de apoyo a la permanencia, es decir, una gran cantidad se va
a sueldos y salarios.

El contexto de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria, durante el 2013, 2014 y
2015 fue CBI la que mas convenios ha generado a la Universidad, en particular los
apoyos de SEP y CONACYT. Es también-la que tiene mayor numero de profesores
con perfil PRODEP, SNI y grado‘académico de doctorado.

Otro aspecto sobre el contexto de la Unidad es el problema de la eficiencia terminal,
en la Division de CBI para el 2009 el porcentaje de graduados fue tan solo del 9% y
para 2011 el 2.7%.

En el Informe de 2016 se presentd el apartado de “La UAM en los grandes proyectos
nacionales”, que para la Rectoria General significaban los Laboratorios nacionales,
como el de‘supercomputo y visualizacion y el de imagenologia. Ademas, hace una
mencion-al Laboratorio de Biologia molecular, al Laboratorio nanotecnologia y
energia molecular, al Laboratorio Biofisica, microscopia electrénica y de barrido,
produccion” y experimentacion animal, bioterio y resonancia magnética. Tal
infraestructura es parte de la Unidad Iztapalapa.

En cuanto a sus propuestas para la Divisién, refirio a que la gestién no ha sido la
mas adecuada para sobrellevar las problematicas de la misma, por lo que plantea
una gestiéon integral y mucho mas funcional. Con ello, las paginas de la Divisién no
cuentan con un tronco comun que las identifique, asi como las paginas de los
posgrados y los Departamentos.

Por otro lado, los Informes anules aun tienen que generarse en papel; lo que da la
pauta para plantear un programa de gestion, tanto para la Unidad como para la
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Divisidn, en el que se usen tecnologias de la informacion que se encarguen de los
Informes anuales como de las paginas web mencionadas. Asi, podrian manejarse
centralmente y no con esfuerzos aislados de las divisiones y los departamentos. Por
ello, su propuesta se encamina a que la Divisidon cuente con una oficina encargada
de tecnologias de la informacion que gestione estos aspectos.

En cuanto a las coordinaciones de licenciatura y posgrado es necesario darles. mayor
apoyo, sobre todo en las evaluaciones que hace CONACYT, pues la oficina
encargada de Rectoria General no tiene personal suficiente, mismo que deberia ser
subsanado por las Divisiones y asi los Coordinadores tengan un desempefo de
Coordinadores académicos y no solo administrativos. Por tanto, propone fortalecer
la oficina de posgrados Divisional y/o crear una estancia a nivel unitario. Dentro de
la Division sera conveniente preguntarse cuales son las modificaciones necesarias
para la oficina de atencién a alumnos. Ademas, el nuevo director de la Division debe
presionar para que se haga una revision de RADOBIS lo mas pronto posible, pues
dificulta el proceso para la compra.

Dentro de la Divisién hay un problema sobre la gestion de espacios, por lo que
sugiere se haga una serie de lineamientos para la disposicion de espacio en CBI.

En otro punto, los investigadores jévenes no cuentan con los apoyos, de CONACYT
por ejemplo, para continuar con su investigacion. En este sentido, el Dr. José Luis
Hernandez Pozos propuso un. programa de apoyo para la investigacion y la
innovacion. Anteriormente ya se _habia generado un programa asi por lo que es
posible retomarlo —en paralelo con.el programa PAPIIT que tiene la Universidad—,
con el respaldo del Consejo Divisional. Desarrollar, pero no restringir a los programas
que den visibilidad social a'la'Division de CBI, lo cual seria el primer objetivo.

Es necesario retomar reuniones Divisionales, como se ha mencionado por los tres
candidatos, en las que se elaboren un inventario de intereses de investigacion y de
infraestructura de los profesores.

En términos de docencia, el director de Division debe apoyar la revisién de las
politicas operativas. Sobre todo, pondria énfasis en dos aspectos: hacer que los
programas ‘de tutorias funcionen adecuadamente, pues en la medida que haya
mejores.tutorias los alumnos podran sortear las dificultades que tienen a lo largo de
su vida académica; ademas, implementar programas que incluyan una formacién
integral con las areas que ya se tienen. Como es el caso del ESIME en el Politécnico,
de esta manera la Universidad se encaminaria hacia la interdisciplinariedad, que es
un programa mucho mas complejo y ambicioso.

También es necesario revisar los cursos complementarios como los programas de
estudios de las licenciaturas, en este sentido la revision debe ser continua. Propone
crear un programa de apoyo, por el Consejo Divisional, para ofrecer el material a la
educacién no presencial, sobre todo en el caso de las UEA que son “cuello de
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botella”, aunque no solo se restrinja a esto; lo anterior también aportaria a la mejora
en la eficiencia terminal. Considerd que los esfuerzos, en varias ocasiones, son muy
fragmentados, por lo que un programa Divisional posibilitaria una mejora entre todos.
Propuso comenzar con acciones muy sencillas como grabar las clases y subirlas a
YouTube, puesto que hay muy poco material de este tipo. De igual manera, no hay
informacion sobre los profesores eméritos de la Universidad en las redes sociales.

La Division debe apoyar a los Laboratorios de docencia con los recursos de’la
Unidad. En cuanto al gasto corriente de las experimentales, propuso hacer una
revision sobre cuales son los usos y necesidades y, quiza, cambiar la distribucién de
dinero para que sea mas eficiente.

Al ser una Divisidn con gran contenido experimental: todas las Ingenierias, Fisica y
Quimica, no es posible dejar de lado el equipamiento de los laboratorios en los que
se lleva a cabo.

Una constante problematica que se le ha comunicado de parte de los alumnos es
respecto a Sistemas Escolares, sugirié que desde la Division se les apoye con lo que
sea posible, para aminorar el problema.

Otro aspecto, relacionado a las dificultades de la eficiencia terminal, los alumnos
pierden rapidamente las becas de PRONABES, propuso que la Divisién busque una
solucion a ello. Ademas, propiciar-el interées de los alumnos en el tronco de sus
licenciaturas.

En el posgrado se requiere un.control de calidad dentro de la Division y de toda la
Unidad para que todos los programas eventualmente tengan el nivel de competencia
internacional, se perseguiria este resultado. Aumentar el numero de profesores que
asesoren en los posgrados’dirigiendo tesis seria otro objetivo; asi como apoyar con
mas personal la oficina'de posgrado.

Sugirid que:el Director de Divisidbn proponga reuniones con los coordinadores de
licenciatura y de posgrado y los coordinadores de laboratorios, para estar al tanto de
la situacién actual en cada una de estas instancias.

En‘cuanto a los ingresos, considerd que es importante dosificarlos, sobre todo en el
caso de los gastos en equipos de laboratorio. Aunque seria necesario pedir apoyo al
Rector General para la obtencién de los mismos, recordando el reconocimiento que
ha hecho a estos espacios.

Propuso abrir un Laboratorio Divisional de Espectroscopias, tomando en cuenta que
varios laboratorios tienen equipo semejante, por lo que centralizar este espacio
permitiria gastar menos y aprovechar mejor los recursos.
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Para finalizar el Dr. José Luis Hernandez Pozos sugiridé hacer una evaluacién sobre
los grupos que, dentro de la misma Unidad, tienen buenas ideas para las mejoras en
la infraestructura y asi, a corto y mediano plazo, aplicarlas. Como también,
aprovechar las paginas web para hacer trabajo de difusion.

El Dr. Pozos cerrd su presentaciéon reconociendo que el Director de la Division no
podra hacerse cargo de todas las problematicas, pero si debe asumir el liderazgo
para que las discusiones se lleven a cabo frente a las instancias apropiadas, tanto
en Consejo Divisional como a nivel unitario, con la intencion de que privilegie el
respeto entre colegas a nivel académico e institucional.

El Presidente del Consejo Académico agradecié la participacion-del \Dr. José Luis
Hernandez Pozos y cedio la palabra al Dr. Hugo Morales Técotl.

El Dr. Morales agradeci6 la oportunidad de presentar su propuesta en el proceso de
designacion del Director de la Division de CBIl. Expreso que la manera en que
expondra su participacion sera dando los motivos por lo que esta interesado en ser
Director, los aspectos sobre su experiencia en relacion a'la Divisidn y sus propuestas
concretas a cumplir. Ademas, consideré que la oportunidad de participar en el
proceso permite aportar desde la experiencia tanto académica como de gestion para
el desarrollo de la Divisidn, la Unidad y.en general la Universidad, puesto que ésta
tiene retos importantes a cumplir a nivel.nacional; que van desde la formacién de
recursos humanos, desarrollo de investigacion de alto nivel y difusion y preservacion
de la cultura. Todo lo anterior lo planteé como una motivacion clara para participar y
poder contribuir.

El Dr. Hugo Morales Técotl es egresado de la licenciatura en Fisica en la UAM,
posteriormente cursé un doctorado en Astrofisica; en cuanto a su experiencia en
gestion ha sido Jefe de.area en el posgrado en Fisica y Jefe del Departamento de
Fisica. Desde 1995 ha sido miembro del SNI, del 2012 a la actual es SNI nivel Ill. Ha
participado envarios-proyectos bilaterales y de Ciencia Basica de CONACYT,; su
linea actualde investigacion, de la cual es responsable, es la estructura del espacio
tiempo.

Reconocié que la Division de CBI es una de las primigenias de la Unidad, pues
contribuyd con las primeras maestrias, el doctorado en Ciencias y el sistema de
posgrado Divisional. Programas pioneros de los que ahora se tiene el reto de
compararlos con otros programas nacionales de alto nivel; por lo que el gran objetivo
de la Division, en cuanto a la formacion de recursos humanos, es incidir en tal
problematica que tienen estas instancias. La matriculacion a nivel licenciatura es de
aproximadamente 3,860 estudiantes de los que cumplen con la eficiencia terminal
solo el 2% y el 26% termina, aunque en un tiempo posterior.

En los programas de posgrado hay un aproximado de 595 estudiantes (en el
programa de otoiio 2015), aunque no todos los programas son reconocidos por
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CONACYT por lo que no se encuentran en el maximo nivel; este seria otro de los
retos a cumplir para la Division.

La Planta Académica (en el Informe de 2016) contdé con 314 profesores de tiempo
completo en la distribucion respecto a términos de grados académicos de
aproximadamente un 80% a nivel doctorado.

Otro reto que puntualizé el Dr. Hugo Morales Técotl fue la produccion en
investigacion, por ejemplo, en 2016, corresponde a 547 articulos en revistas de
circulacion internacional o indexadas; promediando equivale a un 1.7 articulos por
profesor de los 314 mencionados. Respecto a lo anterior puede.concluirse que al
afo cada profesor tendria que haber producido mas de un articulo; aspecto que
deberia acercar a la Universidad a cumplir casi el 100% de. los profesores en el
Sistema Nacional de Investigadores, sin embargo, no es el caso.

En cuanto a la participacion en eventos presentados ha sido del 1.7% en promedio,
cifra que extrapolada a afios anteriores muestra‘una mayor pertenencia al SNI.
Ademas, si se promedia la cantidad de alumnos de pasgrado en relacion a la Planta
Académica seria de 1.8% estudiantes por profesor.”Es decir, los tres parametros
mencionados: publicacién de articulos, participacion en eventos y asesorias de
estudiantes a nivel posgrado; son lineamientos para ser parte del Sistema Nacional
de Investigadores, lo que da cuenta’de un-trabajo continuo, aunque todavia se
requiere aumentar el ingreso al SNI;.pues el porcentaje es de un poco mas del 50%.

Con respecto a la infraestructura.se tienen varios pendientes: la remodelacion del
Edificio S, que quedd inhabilitado después del sismo 19S, el reforzamiento del
edificio T, accesibilidad segura.en el edificio R, los laboratorios de docencia y sus
correspondientes elementos para operar, los grandes laboratorios y su
mantenimiento —que requiere una reflexion sobre como deben fluir apropiadamente
los recursos—.

Con relaciéon a la presencia de la Universidad a nivel nacional es fundamental el
trabajo de difusién, aunque se ha obtenido cierta promocién aun se requieren mas
acciones. El Dr. Morales reconocid que el presupuesto es insuficiente, a pesar de
obtener recursos externos, no solo para el desarrollo de proyectos de investigacion
de la-Division sino también para mejorar el proceso de formacién de los recursos
humanos correspondientes. Seria necesario adecuar laboratorios, contar con los
insumos correspondientes, entre otras cosas.

Considerd un problema en particular, que ademas se extiende a toda la Unidad, que
es la falta de identidad, sentido de pertenencia y liderazgo. Aunque se cuenta con
investigadores destacados en cada una de las Divisiones, hay una disgregacién por
distintas razones, por ejemplo, los concursos, becas, el SNI, aspectos que ademas
disminuyen la atencién a los alumnos. Los mismos profesores han participado en
diversas actividades, no solo en docencia, con un doble esfuerzo, aun asi hace falta
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aglutinar los esfuerzos y tener un poco mas de coordinacion entre la experiencia y el
impetu de los mas antiguos y los mas jévenes.

En términos generales la Unidad ha tenido ya desde hace un tiempo un problema de
seguridad tanto dentro como en los alrededores del campus.

Algunos de los numeros relevantes que mencion6 el Dr. Morales respecto a la
distribucion de los profesores, cerca de 60 en términos de Planta Académica, en
términos de la produccion de articulos de investigacion y la participacion en eventos
especializados varian segun la Divisién —siendo Quimica la de mayor rango.con 148
trabajos presentados en eventos especializados-—.

La distribucion en cuanto a la pertenencia al SNI: Ingenieria eléctricaes el que tiene
un menor numero de profesores asociados 17 y el mas alto'es el de Fisica con 71
profesores nivel SNI. Aunque esto no tiene una repercusion-en cuanto a la eficiencia
terminal o la formacién de recursos humanos a nivel posgrado.

Presentd un reporte correspondiente en lo que compete-a las maestrias y posgrados
estan ordenadas segun el grado de impacto y de especialidad.

El Dr. Morales mostré una tabla, tomada de la tabla presentada por Rectoria General
en 2017, que tiene el fin de enfatizar cual es el'grado de acreditacion en los diferentes
programas a nivel licenciatura. Estos datos son relevantes para dar seguimiento a
las acreditaciones de las licenciaturas-que pertenecen a CBI.

También, present6 otra tabla en la que expresa la admision a nivel general; se
distingue entre el numero de admitidos y los que finalmente dieron seguimiento al
proceso de admision. Esta distincion es importante a tomar en cuenta para identificar
la causa por la que.no continuen con el proceso. Agrego otra tabla de los aspirantes
a las distintas Unidades; siendo la de mayor demanda por su oferta académica la
UAM-Xochimilco," le- sigue Azcapotzalco, Iztapalapa, Cuajimalpa y Lerma,
respectivamente. Igualmente puntualizé la aspiracion segun la Divisién, marcé que
la de mayor demanda es CSH. En una grafica analoga mostré que la Unidad
Iztapalapa. se encuentra por debajo de las otras en cuanto a eficiencia terminal, lo
que-obviamente tendra correlacion con los ingresos que han podido obtener. En
cuanto-a la oferta de posgrados, Iztapalapa cuenta con mayor numero que las otras
Unidades, y que ademas pertenecen a los diferentes planes de posgrado PNPC.

En cuanto a los apoyos que la Universidad ha dado para la movilidad internacional,
misma que es uno de los aspectos mas relevantes en la evaluacion de los posgrados
para llegar a obtener la categoria de nivel internacional. En este caso solo hay 17
casos de alumnos de movilidad, lo que es un porcentaje muy bajo.

Otra tabla mostré la pertenencia al SNI segun las diferentes areas vy
especializaciones de la Unidad Iztapalapa, datos que complementaron la informacién
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ya mencionada sobre el mismo tema. La de mayor participacion es la Divisién de
CSH y las de menor son las licenciaturas de Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias,
area |, que son Fisicomatematicas y Ciencias de la Tierra (16% en el SNI).

El reconocimiento en cuanto a la imagen de la Universidad se puede medir con
relacion a los rankings en que se le ha clasificado, se encuentra en cuarto lugar por
debajo de la UNAM, CINVESTAV y el IPN; el cuarto en Latinoamérica y el 974.a nivel
mundial. A nivel nacional en cuanto a investigacion, no ha decaido demasiado el
nivel de la Universidad gracias a la pertenencia al SNI.

El Dr. Morales mencion6 los puntos que considera importantes: identificar los
aspectos en los que la Division pueda incidir para la mejora en el.area. de posgrados;
una de las acciones mas relevantes seria integrar a los profesores de la Divisidon y
de la Unidad para trabajar con un mayor sentido de cohesién y mayor coherencia;
optimizar la imagen de las paginas web, pues son uno de los.medios mas comunes
de acceso de los estudiantes para dar a conocer la Universidad. En investigacion,
aunque hay una buena participacidn, se debe /poner atencion a los aspectos
rezagados e incidir en ellos.

Para finalizar puntualizd, en términos de difusiéon, que es necesario institucionalizar
la imagen de cada area, por ejemplo, .a nivel divisional. establecer convenios de
canales ya existentes como la UNAM y el IPN, que requieren de la participacion de
las autoridades pertinentes. Ademas,.realizar notas periodisticas y, eventualmente,
ruedas de prensa, como medio de comunicacion con la sociedad.

El Presidente del Consejo Académicoagradece la presentacion al Dr. Hugo Morales y cede
la palabra al Dr. Jesus Alberto Ochoa-Tapia.

El Dr. Ochoa comenzé.mencionando que su participacion ha sido motivada por
buscar la mejora de ‘la Universidad, reconociéndola como una institucion de
educacién publica, al ser producto de este sistema de educacion se considera parte
de él y con.un compromiso hacia el mismo.

Sus propuestas giran en torno a problematicas generales sobre la docencia, la
investigacion, la vinculacion y algunas consideraciones finales. Actualmente la
situacion es muy similar a la de hace cuatro afios, pero se adicionan cuatro graves
problemas mas: la disminucién de presupuesto, el aumento de los problemas de
seguridad, los lamentables efectos del sismo del 19S y el numero en aumento de la
planta académica.

La situacion de la Direccion, a grandes rasgos, es buena, con 320 profesores de
tiempo completo, de los cuales el 95% cuentan con posgrado, 82% tienen doctorado
y un poco mas del 50% pertenecen al SNI. La Division tiene diez licenciaturas, una
de ellas recientemente aprobada, dos estan acreditadas y cuatro en proceso de
acreditacion; diez y siete posgrados, quince de ellos son parte del sistema de
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excelencia de CONACYT, el posgrado en Energia en Medio Ambiente fue aprobado
recientemente.

Los laboratorios de investigacion y docencia tienen deficiencias notables como
consecuencia de la disminucion del presupuesto. La problematica de la docencia —
aunque ya se mencioné anteriormente no pudo dejarlo de lado— es el alto indice de
desercion, la baja eficiencia terminal y los tiempos de titulacién largos. Ademas, la
acumulacién de alumnos en ciertas UEA, aunque se hicieron algunos cambios, la
movilidad de los alumnos provocd nuevos problemas, por ejemplo, el espacio en los
laboratorios es limitado en relacion a la demanda que se tiene. Ademas; se agrega
el problema de financiamiento externo para mantenimiento..de equipos de
laboratorio, desde hace siete afios no se tiene acceso a los PIFl.de investigacion, lo
que beneficiaba los laboratorios de docencia, remarcando .que docencia e
investigacion son una parte fundamental de la Universidad y no puede existir una sin
la otra.

Algunas ideas para resolver esto: revision de/los planes de estudio de las
licenciaturas dentro del marco de las politicas operativas de docencia, esto fue
propuesto antes de que se reviviera la Comision lo cual es muy adecuado ya que los
planes fueron planteados a partir de la elaboracion de esas politicas. Entre los
aspectos considerados se encuentra el modeloeducativo “aprender a aprender”, que
busca promover que los alumnos sean autodidactas, y que se estreche la relacion
entre docencia, investigacion y difusion de la cultura. Para ello, y alrededor de las
POI, es necesario establecer mas_ convenios de movilidad con instituciones a nivel
nacional e internacional para facilitar1a movilidad de los alumnos. En este sentido,
desde la docencia se deben aprovechar las propuestas sobre tecnologias de la
informacion, muchas de ellas'mencionadas en presentaciones anteriores.

En cuanto a la investigacion, el espacio y la infraestructura son insuficientes y es
posible que esta problematica se agrave mas. Los salarios no son competitivos para
nuevas contrataciones, lo que hace dificil el recambio generacional, que es un
problema urgente. Ademas, la falta de salones es un punto de dificultan en la
creacion.de nuevos posgrados.

Es importante impulsar los proyectos multidisciplinarios pues son los que consiguen
mas-apoyos. Asi como hacer nuevas estrategias para la contratacion de nuevos
recursos humanos, aunque no depende del Director es fundamental plantear este
punto al Rector y conseguir los apoyos para los nuevos profesores o los profesores
visitantes.

El Dr. Ochoa consideré necesario apoyar las areas existentes y el apoyo en la
realizacion de sus proyectos. También hay que revisar los programas de posgrado,
reconociendo que los alumnos de posgrado contribuyen a la investigacion, aun si la
UAM no es un instituto de investigacion, sino una institucion de educacion
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principalmente. Aunque parezca una contradiccion con la anterior, propuso la
creacion de nuevos espacios de investigacion a nivel posgrado.

Considerd importante formular proyectos interdisciplinarios e interdivisionales para
aprovechar la vinculacién con las otras divisiones. Lo mismo en el sentido de la
docencia, el Director debera seguir muy de cerca el dafio que tuvo el edificio S en el
sismo anterior y como esto afectara a los programas ya planeados alrededor del
edificio T y el edificio R. Y la planeaciéon que se consideraba si el edificio de Ciencia
y Tecnologia se encontrara en funcionamiento, no deben dejarse de lado los planes
de crecimiento que se tenian al respecto.

Debe ser inmediato promover una evaluacion de la carga estructural, como medida
de precaucion, del edificio T del que se ha mencionado debe-ser reforzado. Aunque
esta evaluacién tendria que hacerse en los otros edificios en los que usualmente
labora la Divisidén e informar a la comunidad sobre las medidas a tomar.

Puntualizé la importancia de haber retomado la Comision de seguridad, pues es muy
necesario incorporar el plan que se tenia sobre el.acceso a la Unidad, acuerdo ya
planteado por el Consejo Divisional.

Al responder a la pregunta sobre ¢ qué haria de llegar a ser director de la Division?
El Dr. Ochoa respondié que haria reuniones-con los Comités de posgrado. Comenté
que antes de las entrevistas se reunieron para comunicar las problematicas mas
urgentes, tanto las oficinas que- requieren apoyo como las que dependen
directamente de Rectoria. Ademas,” es necesario reunirse con los Comités de
licenciatura para promover la revision de los planes de estudio de forma conjunta y
ordenada. Todo lo anterior reactivara la discusiéon académica del Consejo Divisional
y posteriormente se traeria las propuestas al Consejo Académico.

Ademas, el Director debe estar al tanto de las mejoras en el edificio T, cual es su
estado actual, qué se puede modificar, etc. Sera fundamental plantear las propuestas
al Rector de la Unidad para que puedan llegar al Rector General, lo que permita el
apoyo a los profesores visitantes, para que esto no dependa de acuerdos anuales.

Muchos delos problemas estan relacionados a cuestiones presupuestales, o que
obliga-al Director a estar atento de como se estan utilizando los recursos. Varios
profesores han cuestionado el presupuesto designado para el mantenimiento de los
laboratorios centrales, lo que debe discutirse e informar a la comunidad o, en su
defecto, buscar otra alternativa a tal aspecto.

En cuanto a la trayectoria académica el Dr. Ochoa mencion6 que ha estudiado el
doctorado en Ingenieria Quimica por la Universidad de California en Davis; miembro
del SNI nivel lll, miembro de la Academia Mexicana de Ciencias desde 1966. Ingreso
a la UAM al impartir la catedra Diego Bricio Hernandez en 1994; ha sido profesor
invitado en diferentes Universidades del extranjero. Ademas, ha asesorado a once
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alumnos de doctorado y veintinueve de maestria, setenta cinco articulos y 1809 citas,
lo que le ha merecido el nombramiento del SNI. Ha sido Jefe de Departamento de
IPH hasta 2016 y Coordinador de posgrado en dos ocasiones; participé en la
implementacion del plan de posgrado Divisional y fue encargado del Departamento
de Ingenieria Quimica en la BUAP y la Universidad de Guanajuato. Con lo anterior
pretendié mostrar que tiene la experiencia para fungir como Director de la Division.

Considerd agregar algunas ideas que le han propuesto y que cree puede. adoptar
suyas como es retomar el evento académico anual, lo que propiciaria una mejorvida
académica. También es importante mejorar las estadisticas en relacion.a la baja
eficiencia terminal, pues la Universidad esta inmersa en un medio diferente por lo
que sera muy dificil aumentar el 2.6%; los alumnos que ingresan. son.diferentes, por
tanto, es necesario poner énfasis en las estadisticas sobre el.nivel socioeconémico
de los alumnos.

Con referencia los cursos complementarios, en ocasiones se deja de lado a los
alumnos que son buenos, propuso que se hiciera un pregrama para los alumnos
distinguidos, los apoyos pueden tomarse de los obtenidos por SNI nivel Ill. También
retomar el desarrollo de cursos no presenciales, buscando la forma de que ese
trabajo sea reconocido para la beca de-docencia y no ponga en peligro a los
profesores que han estado a punto .de perderla, pues estas clases son tan
importantes como las presenciales.

Por otro lado, planted retomar la_publicacién de libros en forma electrénica, que
ademas es una publicacion mas barata que la impresa. Como Jefe de Departamento
implementé un nuevo seguimiento para la contratacién de nuevos profesores a partir
de una convocatoria publica;-formacion de Comité, etc. Lo que ayuddé mucho a
mejorar el ambiente entre los profesores del Departamento e impulsé iniciativas
sobre la docencia de algunos colegas, junto con los otros Jefes de Departamento
propusieron mejoras.en el presupuesto de la Division, presentaron planes mas
completos que incluian a los laboratorios de docencia e investigacion y la gestion
llegd hasta el Consejo Académico.

Al finalizar, el'Dr. Ochoa se comprometié a escuchar las opiniones, lo que durante
su jefatura pudo poner en practica tomando decisiones basadas en consensos; asi
comorlaborar con el Rector y con los Directores de otras Divisiones. Ademas, reiterd
su compromiso hacia el sistema de educacion publica del que es parte la UAM.

b) El Consejo Académico planteara preguntas por escrito, en el formato ya
establecido, que incluya el nombre del candidato a quien va dirigido. O bien,
preguntar por la via oral. Cada uno de los candidatos tendra un tiempo limite
para la respuesta de estas preguntas.

El Presidente del Consejo agradecio la participacion del Dr. Ochoa y, conforme a lo
acordado, dio inicio a la primera ronda de preguntas, ya sea por escrito o de viva voz.
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El Dr. Pérez Cisneros pidié la palabra para plantear su pregunta. Primeramente,
felicitd a los tres candidatos destacados de la Divisidn y apoy6é su participacion a la
candidatura, asi como su interés en el aspecto académico de la Division. Repitid tres
preguntas, que les habia planteado ya en la presentacién a los Departamentos IPH
y Eléctrica, aprovechando la presencia del Consejo Académico:

La primera fue respecto a los proyectos patrocinados de CBI. Puntualizé-que en'la
presentacion sobre el presupuesto del afio pasado nada se dijo sobre el beneficio
UAM, y no se sabe en qué se utilizé ese dinero durante ese periodo de Rectoria. Es
sabido de las auditorias sobre el uso de los recursos promulgada‘por el Dr. Pérez,
en los laboratorios de CBIl. Propuso que parte de ese dinero se. utilice en los
laboratorios de docencia; o en el caso de CBS se utilice para-la reestructuracion del
edificio S. Pregunta ¢,cual es su opinion al respecto?

Segunda, ya se retom6 la Comision de las Politicas Operativas de docencia e
investigacion, en el Consejo se comentd que era necesario incorporar a las Politicas
Operativas la situacion de los posgrados, ¢ qué ideas tienen a cerca de la entrada
del posgrado a la discusion sobre las Politicas Operativas de docencia?

Tercero, la cuestion de los alumnos, se insiste en la deficiencia del alumno al
ingresar, sin embargo, qué tanto el examen-de ingreso refleja que los alumnos no
aceptados no cuentan con los conocimientos necesarios. ¢Qué opinan sobre la
deficiencia de los alumnos vy, sobre todo, en cuanto a la oferta de lugares de la
Universidad?

El alumno Luis Yitzak Avila~Diaz planteé6 una pregunta oralmente. Comenzé
felicitando a los candidatos y deseandoles mucho éxito en el proceso, siguid: ¢ qué
planes se tienen para contratar una nueva planta docente?

La siguiente pregunta la plante6 el alumno Isaac Hilario Landa: qué opinan sobre
los profesores que no preparan clase y dejan al alumno solo?, respecto a la mencion
del Dr. Tapia sobre el sistema de “aprender a aprender”. Y, en este caso, ¢ Cuales
son las herramientas que el alumno debe tener para que cumpla el objetivo de
“aprendera aprender”?

Con esta pregunta se cierra la primera ronda, cada uno de los candidatos tendra
cinco minutos para responder. El Presidente cedié la palabra al Dr. Ochoa.

Comenzé respondiendo la ultima pregunta: ¢ qué opinan sobre los profesores que no
preparan clase y dejan al alumno solo? Comentd que los profesores deben cumplir
con su labor, aunque el objetivo eventual sea que los alumnos logren “aprender a
aprender”, los profesores deben cumplir con su trabajo. Para que los alumnos al
terminar la licenciatura puedan trabajar de manera autodidacta, por supuesto una
opinidn autorizada es muy importante, pero es necesario conseguir ese objetivo.
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Respecto a la pregunta sobre ,qué planes se tienen para contratar una nueva planta
docente? Considerd que es necesario ofrecer salarios mas competitivos, aunado a
las convocatorias segun los campos ofertados. Una manera, que puede ofrecer la
Universidad, es ofrecer los apoyos que tienen equivalencia con el grado académico,
lo que haria el salario mas o menos competitivo. El problema de fondo es la falta de
programas de jubilacion digna, por ello se invierte la piramide de edad-de los
trabajadores; las becas y los estimulos no se consideran en la jubilacién y-esto
dificulta que se lleven a cabo. algo que no sucede con los trabajadores, pues con lo
que se jubilan no varia mucho respecto a su salario actual; en cambio, los profesores
lo que ganaran después de jubilarse no es para nada igual a lo que perciben. Por
tanto, la resolucion debe ir de la mano con un plan de jubilacién.adecuado.

En cuanto a los proyectos patrocinados, quien trae el dinero.deberia recibir algo a
cambio, o las Divisiones deberian recibir algo para sus laboratorios, sobre todo
deberia ser discutido y muy claro sobre donde se utiliza el dinero.

Con referencia a las Politicas Operativas de docencia esta de acuerdo que se
implementen de nuevo en el Consejo. Considerd necesario, para implementarlas en
la Division, que se informe a los profesores-sobre éstas y, posteriormente, utilizarlas
para evaluar los programas de licenciatura y hacer las modificaciones necesarias.

El Presidente del Consejo informo el.término de su tiempo y continuo el Dr. Morales.
Comenzé con la pregunta sobre-la falta de preparacion por parte de los profesores,
lo que consider6 un aspecto ‘grave, los tres candidatos han sido Jefes de
Departamento y estan informados de medidas para atender ese tipo de faltas, lo ideal
es hacer una reunidn con todos.los Jefes para resolverlo.

Con respecto a las_preguntas sobre el objetivo de “aprender a aprender”, como lo
planted el alumno, opinéd-que precisamente es uno de los objetivos: que los alumnos
sepan cOmo avanzar por su propia cuenta, aunque al principio debe haber una
corresponsabilidad en su formacion.

Sobrelos' planes de contratacion, como se sabe una gran parte importante de la
planta académica no se ha jubilado por la falta de un buen programa de retiro. De tal
medida. que si la Universidad plantea un programa diferente de jubilacion esa
problematica podria cambiar. Otros sistemas que se conocen para este caso son las
catedras que se brindan a los jovenes investigadores, que ademas pueden impactar
en el desarrollo de la investigacion. Asi también, podrian ayudar las estancias
posdoctorales, lo que en el caso de la Universidad se encuentra un poco rezagado,
y que no requiere el uso de recursos de la Universidad, pues podrian darse por parte
del CONACYT.

En cuanto a la preocupacion sobre el beneficio UAM, comparte la preocupacion
sobre la transparencia, independientemente de cual es la decision que se toma sobre
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la aplicacion de esos recursos. Si es importante que se exprese en qué se ha
utilizado, cual es el fin que tiene, asi como tener una opinidon a cerca de a dénde
deberian dirigirse parcialmente. Ademas, aquellos que los generan deberian tener
algun tipo de impacto como resultado.

Sobre la implementaciéon del posgrado a las Politicas Operativas de Docencia,
considerd que son un referente, independientemente que se considere que también
requieran una revision; en su opinién no deben ser rigidas, al contrario, deben ser
dinamicas y adaptables, segun las necesidades a que se enfrenten en Recursos
Humanos. En particular, es necesario que sea un referente para la evaluacion, que
proponga mejoras y, eventualmente, incluya a los posgrados.

Con relacién a la deficiencia previa a la formacion profesional 'y el examen de
admision, la propuesta de buscar mas y mejores estudiantes no'se contrapone, al
contrario, es complementaria, se tiene un compromiso mutuo ya adquirido con los
estudiantes que actualmente estan cursando y se debe dar una respuesta a ello. Y,
seguramente, seguiran ingresando alumnos que requieran-un mayor esfuerzo y para
ellos estaran los cursos complementarios. Aunque habria que intentar ofrecer una
mayor oferta, otras Universidades reciben un gran'numero de alumnos, la UAM
necesita ser lo suficientemente atractiva tanto.a nivel licenciatura como posgrado.

Termind la participacion del Dr. Morales y sigui6 el turno al Dr. Hernandez Pozos
quien respondio a la pregunta sobre-los profesores que no preparan su clase. Sugirio
que en ese caso se debe avisar al-Coordinador, si éste no lo resuelve habria que
acudir al Jefe de Departamento, pues-si no se sabe en la estructura mas alta es poco
lo que se puede hacer. Por supuesto, es importante considerar ambas partes y
permitir que el profesor exprese sus razones. Aunque en el caso especifico de los
profesores que no preparan sus clases lo mas importante es informar a los Jefes
para poder hacer algo.

Respecto al objetivo-de “aprender a aprender”, considerd que ese seria el ideal
siendo una.Universidad en la que hay investigacién y formacién de recursos a nivel
posgrado; . particularmente nivel doctorado, de los que egresaran futuros
investigadores. Mismos que deben “aprender a aprender” para llevar a cabo su
propia investigacion. Aunque en muchas ocasiones es dificil, pudo constatarlo al
impartirla UEA de Mecanica elemental, en la que resolvian diversos problemas en
clasey, ademas, dejaba ejercicios de tarea sugiriendo que hicieran un poco mas o
formaran grupos de estudio; sin embargo, un alumno se quejoé de que el profesor
queria que fueran autodidactas. Por ello, es importante tratar de comunicar a los
alumnos que se trabajara en conjunto, con material de apoyo para estudio, lo que
aun no se ha implementado hasta ahora.

En cuanto a contratar nueva planta docente, comenté que no tendria mucho mas
que aportar de lo que ya sugirieron sus colegas. Agregd que algunas de las plazas
disponibles en los distintos Departamentos se aseguren de ofrecer una plaza
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definitiva a los nuevos jovenes, a esto se pueden afadir los apoyos a profesores
visitantes para hacer mas atractivo el ingreso. Ademas, que cada Departamento
contrate al mejor de todos los que apliquen a los concursos de posicion.

Apunt6 que es importante discutir hacia dénde se ira el beneficio UAM, y manejar
con la mayor transparencia el reparto del recurso.

En relacion a las PODIS y el posgrado, es importante reforzar las tutorias pues el
principal responsable es el alumno. De manera natural deben entrar ahi, solo que no
se han implementado de la mejor forma a nivel licenciatura.

En cuanto al examen de admision comentd que los aspirantes no lo reprueban, sino
que no cumplen con la puntuaciéon que se establece para cada.Division. Por otra
parte, retomo la pregunta investigando el programa de matematicas en la vocacional:
primer semestre es algebra, segundo geometria analitica, .después trigonometria,
céalculo diferencia, calculo integral y probabilidad estadistica. Sin embargo, es
importante identificar qué deberian saber segun laUniversidad.

El Presidente del Consejo agradecio la intervencion/del'Dr."Hernandez y comenté que han
intentado organizar las preguntas escritas por temas afines. Sugiri6 que cada candidato
tome diez minutos para atentar las preguntas escritas, dando lectura de las mismas antes
de responder.

Comenzé la segunda ronda el Dr, Morales. La pregunta que fue planteada por José
Luis Gomez Olivares es la siguiente: s qué importancia tiene la acreditacion de las
licenciaturas de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria? ;cdémo subsanar la
carencia actual de una oficina‘institucional para apoyar los procesos de acreditacion?
A lo que respondié que la. acreditacion es una certificacion de imagen de la
Universidad que la.pone en el contexto nacional y la hace competitiva con respecto
a la sociedad. En cuantora la falta de una oficina encargada se debe resolver con los
medios que setienen, hay una carencia importante también en la acreditacion de los
posgrados,.en cuanto al seguimiento, las solicitudes, los procesos ante CONACYT,
pues cada vez.que hay una revisidon se entra a una crisis que no deberia ocurrir. Para
ello es'necesario un apoyo continuo, estar preparados en cada proceso y competir
como le carresponde a una Universidad de este nivel.

Otra pregunta, también de José Luis Gémez Olivares, ¢cdémo hacer que la alta
habilitacion académica y el reconocimiento externo impacten favorablemente en la
eficiencia terminal a nivel licenciatura? El Dr. Morales puntualizé que, justamente, es
importante el aspecto de la corresponsabilidad, pero no por dictamen o decreto, sino
que a partir de un esquema de liderazgo y de pertenencia, que mucha falta hace.
Incluso entre profesores es necesario retomar las reuniones Divisionales que
existieron en algun momento; ademas de tener una intencion recta entre estudiantes
y profesores. Tuvo la oportunidad de estar en las distintas comunidades con los
alumnos, en las que claramente se notaron problemas y preocupaciones v,
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desafortunadamente, no existe un canal directo de comunicacion, aunque se cuenta
con los Consejos y también reuniones de los coordinadores todavia se necesita ser
mas sistematicos y creativos.

El Dr. Morales leyo la pregunta de Armando Padilla Sanchez: ;han pensado captar
recursos econémicos ofreciendo servicios de laboratorio a la industria, centros de
investigaciéon y otras ramas afines para amainar problemas presupuestales?
Consideré que es importante buscar alternativas, como se ha mencionado en las
discusiones y presentaciones, para mejorar la obtencion de recursos y enriguecer la
diversidad de estos. Una parte de la problematica, que notdé al ser._Jefe de
Departamento, es como ingresar los recursos y como facilitar..que estos estén
disponibles en el momento oportuno.

Se leyd otra pregunta, de Fabiola Ponce: si el dia de hoy tuvieran que votar por
ustedes mismos ¢sen qué orden lo harian y por qué.lo considerarian asi?
Contemplando que uno es el mejor candidato y tres do.es menos, ¢qué cualidades
tiene para ser el mejor en este puesto? El Dr. Morales considerd que cualquiera de
los tres tiene la experiencia y la trayectoria suficiente por lo que, mas que ubicar a
cada uno en una categoria, el quérum sera el que elegira al ver la diferencia entre
cada uno de ellos, puntualizé que no tienela'menor duda que cualquiera de los tres
desempefiaria un buen papel.

Antonio Garcia planteoé la pregunta-,cuales son las estrategias que tiene planeadas
de acercamiento con los alumnos_ para conocer los problemas que viven? y ;qué
disposicion tienen los candidatos de.crear proyectos que incluyan a los alumnos mas
destacados de licenciatura para iniciarse en la investigacion? Con respecto al
acercamiento, como ya ha mencionado el Dr. Morales, debe haber un espacio
sistematico, un ejemplo es el posible Coloquio Divisional entre los profesores que,
debe haber uno similar_de alumnos, funcione de espacio para expresar sus
preocupaciones.

En cuanto ala segunda pregunta se mostré6 completamente de acuerdo, puso como
ejemplo los alumnos prodigio que ha conocido de otras partes del mundo. Aunque
no ha.encontrado un alumno prodigio aqui se cuestiona ¢;qué hace la Universidad?
Con-el prestigio y el poder de investigacion con los que cuenta, hasta donde sabe la
Universidad no ofrece ninguna opcién a los alumnos prodigio. El siguiente nivel son
los estudiantes destacados, hay que articular el proyecto que sugiere que todos los
profesores de nivel Ill en el SNI hagan un listado de la oferta que se tiene en
proyectos de investigacion con apoyo de aproximadamente un salario minimo
mensual con ciertas caracteristicas para que los estudiantes interesados participen
y llevar a cabo una seleccion —proyecto que le gustaria poner a consideracion
independientemente que llegue a ser Director de Divisidén—. Puesto que es importante
estar a nivel colectivo en lugar de estar atomizados, pues es una manera de
distinguirse como grupo, como decir: “el grupo de profesores investigadores” que
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estan haciendo una oferta a la comunidad de estudiantes. Esta seria una manera de
ser institucional, en la opinién del Dr. Morales.

El Presidente del Consejo Académico agradecié la participacion del Dr. Morales e informo
que a las 12:30 se distribuira un lunch a los presentes. Cedié la palabra al Dr. Hernandez
Pozos.

Comenzé con la pregunta del Dr. Salvador Cruz Jiménez: el bajo indice de-€ficiencia
terminal puede deberse a la desmotivacion y eventual desercién del estudiante al
sentirse alejado de las problematicas contemporaneas o la falta de contenidos
actualizados en los planes de estudio ¢cual seria su accion/ para_considerar
efectivamente esto y formar estudiantes competitivos? El Dr. Pozos sugiri6 mostrar
motivantes que sigan atrayendo a los alumnos, aunque, ciertamente, la falta de
motivacion en muchos casos es por la falta de preparacién con la que llegan. Por
ello es importante atacar este problema, un ejemplo es.la materia de calculo
diferencial que requiere conocimientos de trigonometria y que, por tanto, el alumno
no puede realizar las integrales, la repetida mala calificacién en los exdmenes es una
razon para desmotivarse. Nuevamente, reiter6 la importancia de cursos
complementarios, material de apoyo extra para estudio fuera de las aulas.

La siguiente pregunta fue: Si usted tuviera que concentrarse en solo un problema de
la Divisidn ¢cual seria el mas importante?-Aunque le parecié injusto considero,
siendo congruente con lo que ha dicho en'su presentacion, la baja eficiencia terminal,
las demas con menos o mayores dificultades van saliendo. Puntualizé que como
directores de division es importante hacer de todo.

Armando Padilla Sanchez preguntd: ;ha pensado captar recursos economicos
ofreciendo servicios de laboratorio? A lo que respondié que el laboratorio de
Imagenologia es practicamente autosuficiente, ofrecen servicios de resonancia
magnética y microscopia. El problema es que el nivel de la industria mexicana no es
muy alto y no requiere muchas veces de estos servicios que son relativamente muy
altos para el tipo de tecnologia que ellos manejan.

La siguiente pregunta es la de Fabiola Ponce: si el dia de hoy tuvieran que votar por
ustedes mismos ¢sen qué orden lo harian y por qué lo considerarian asi?
Contemplando que uno es el mejor candidato y tres lo es menos, ¢qué cualidades
tiene para ser el mejor en este puesto? En los profesores de Fisica daban la opcidn
de poner los tres nombres, aunque el pondria solo el suyo. Puesto que quiere ser
Director de la Division, aunque no se atreveria a calificar y, como dijo el Dr. Morales,
cualquiera que quede elegido lo hara bien.

Ricardo Ruiz Martinez pregunté lo siguiente: presente una amplia lista de problemas
y de posibles iniciativas; mencione el objetivo que se podria alcanzar en su gestion.
El Dr. Pozos considero que los problemas de la Division son tan afiejos que es dificil
que en una gestién se les dé solucion completa, alentaria a la Division y a sus
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profesores para que hagan material de apoyo y ayuden en el programa de tutorias,
esto en docencia. En investigacién, trataria que los profesores de nuevo ingreso
puedan tener un programa en la Divisién o en la Unidad de apoyo a la investigacion
y la innovacion.

Para los alumnos de CBS el problema con precalculo y calculo es muy grave y hay
muchas quejas sobre los profesores que imparten dichas UEA. Si las quejas.llegan
al Jefe de Departamento y Divisidbn es importante ver cuales son esas-quejas’y
valorarlas, aunque es importante recordar que lo fundamental no es solo la catedra
en el salén, es necesario reinventarse para que las posibilidades de estudio vayan
mucho mas alla de eso. Y, en términos de otras Divisiones, hay que orientar estas
materias para que sean de mayor interés.

Fernando Diaz de Ledn pregunté: ;como mejorar la parte administrativa de la UAM
y RADOBIS? Aunque la gestion de esto le tocaria a Rectoria General y el Colegio,
como Director de Division insistiria en que este RADOBIS tiene que cambiar.

¢ La eficiencia terminal podria mejorar revisando las PODIS? el Dr. Pozos consideré
que quiza en algunos aspectos haria mas rapida la gestion universitaria, pero la
eficiencia terminar va mas por otros caminos.

Enrique Cuna Pérez preguntd ;cdémoapoyar el trabajo del CELEX? 4 cual seria el
compromiso con la imparticion de«idiomas a la Divisién de CBI? El compromiso
estatal en esta sociedad tecnolégica que vivimos es necesario saber inglés, por lo
que los alumnos de CBI requieren del idioma para poder destacar, el compromiso
con ello es completo. Aunque es necesario revisar como la Direccion puede apoyar.

El siguiente comentario fue: Ampliar con propuestas completas su idea de mitigar la
eficiencia terminal. .El Dr. Pozos reiter6 el programa divisional para crear grupos de
estudios de apoyo en todas las Unidades.

La siguiente pregunta fue la de Antonio Garcia y con ella concluye su participacion
el Dr. Pozos: ¢cuales son las estrategias que tiene planeadas de acercamiento con
los alumnos para conocer los problemas que viven? Considerd que la edad de los
profesores ha influido en la manera de relacionarse con los alumnos, sugirié para
acercarse a ellos a través de la participacion de las redes sociales. ¢ Qué disposicion
tienen-los candidatos de crear proyectos que incluyan a los alumnos mas destacados
de licenciatura para iniciarse en la investigacion? Un proyecto a nivel Departamental
o Interdivisional que permitiera aprovechar mas a los alumnos para incorporarlos al
campo de la investigacion. Seria interesante reincorporar la invitacion de los
profesores que hacian a sus alumnos desde el segun afio a entrar a sus laboratorios.

Continua la ronda el Dr. Ochoa con la pregunta de José Luis Gomez Olivares ¢ qué
importancia tiene la acreditacion de las licenciaturas de la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria y como subsanar la carencia actual de una oficina institucional
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para apoyar los procesos de acreditacion? Comentd que la acreditacion no es lo mas
importante de manera directa, pero el ejercicio de autoevaluacion si es necesario, y
ésta es una parte de la acreditacion, pues permite dar cuenta de muchos aspectos
tanto en licenciatura como posgrado. Por lo que es importante hacer bien el trabajo,
y la autoevaluacion funcionara también como motivante para atraer a los alumnos,
pues se toma en cuenta para las clasificaciones de licenciaturas. Ademas, funciona
como argumento para pedir presupuesto. Respecto a la segunda pregunta,-insistio
en que la institucion debe hacerse cargo de las oficinas que se requieran.-para
mantener un orden.

Otra pregunta de José Luis Gomez fue: ;como hacer que lai alta' habilitacion
académica y el reconocimiento externo impacten favorablemente en-la eficiencia
terminal a nivel licenciatura? Es importante dar a conocer a-los alumnos el tipo de
profesores que tienen, como el prestigio nacional e internacional, asi como promover
entre los profesores que creen nuevo material, lo que motivaria mas a los alumnos
y, eventualmente, mejoraria la eficiencia terminal.

Siguié con la pregunta de Armando Padilla Sanchez: ;ha pensado captar recursos
econdmicos ofreciendo servicios de laboratorio?.Se ha hecho, aunque uno de los
problemas grandes es el RADOBIS, que no-es facil hacer contratos y esto amenaza
a que ya no continue, habra que insistir en mejor el RADOBIS.

La siguiente pregunta fue la de Fabiola Ponce: si el dia de hoy tuvieran que votar por
ustedes mismos sen qué orden- lo_harian y por qué lo considerarian asi?
Contemplando que uno es el mejor.candidato y tres lo es menos, ¢qué cualidades
tiene para ser el mejor en este puesto? El Dr. Ochoa ofrecié su compromiso si tuviera
el cargo de Director y consideraria votar por si mismo.

Continué con la primera.pregunta de Antonio Garcia: ¢ cuales son las estrategias que
tiene planeadas de acercamiento con los alumnos para conocer los problemas que
viven? Lo primero, seria tener una reunion tradicional con los Consejeros y buscar
una reunion con los alumnos, para expresar la disponibilidad y, a partir de estas
platicas, obtener una propuesta de, por ejemplo, usar Twitter.

La segunda pregunta fue: s Qué disposicion tienen los candidatos de crear proyectos
que-incluyan a los alumnos mas destacados de licenciatura para iniciarse en la
investigacion? Reiterd lo que ya expresé al final de su presentacion; de inicio
involucraria los apoyos que pueden dar los investigadores nacionales del SNI nivel
lll. Sin embargo, esta limitado a alumnos que cumplan con cierto numero de créditos,
consideré hacer otras actividades que permitan a los alumnos involucrarse en
laboratorios, por supuesto con los permisos y acuerdos pertinentes.

A la pregunta del Dr. Salvador Cruz Jiménez: el bajo indice de eficiencia terminal
puede deberse a la desmotivacidon y eventual desercion del estudiante al sentirse
alejado de las problematicas contemporaneas o la falta de contenidos actualizados
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en los planes de estudio ¢cual seria su accion para considerar efectivamente esto y
formar estudiantes competitivos? Respondié que, de entrada, se requieren
estadisticas mas creibles; si realmente estan desmotivamos o los alumnos estan
estudiando la licenciatura que habian planeado estudiar, o cual es su situacién
socioecondmica; igualmente, se deben revisar los planes de estudio, como ya lo
menciono antes.

Leyo la siguiente pregunta: Si usted tuviera que concentrarse en solo un-problema
de la Division ¢cual seria el mas importante? Insisti6 en que se centraria en los
planes de estudio de licenciatura, puesto que es una problematicaa_resolver
inmediata que esta en relacion con la docencia y la investigacion, aspectos que
deben tenerse presentes. La revisidon de los planes de estudio podria plantearse en
proyectos mas extenso, que no incluya exclusivamente la revision, sino también
incluya a las otras Divisiones, los cursos de apoyo, definir cdmo se'va a llevar a cabo
la docencia; y asi integrar todos los elementos que son importantes.

Siguié con la pregunta de Fernando Diaz de /Ledn:;como mejorar la parte
administrativa de la UAM y RADOBIS? Considerd que esto no es parte de la gestion
de Direccion, aunque tiene entendido que ha habido iniciativas por parte de la
Rectoria General, por lo que se compromete a informar y mantener contacto con los
Rectores.

¢ La eficiencia terminal podria mejorar revisando las PODIS? Comentd que es parte
del objetivo, aunque hay que tomar'en.cuenta otros elementos; no se puede mejorar
la eficiencia terminal si hay un decremento del nivel profesionalizante, afectaria
directamente a los alumnos, es importante hacer el mejor esfuerzo desde las dos
partes.

Enrique Cuna Pérez preguntd ;cdémo apoyar el trabajo del CELEX? ;4 cual seria el
compromiso con la imparticion de idiomas a la Divisién de CBI? El compromiso existe
de entrada, puesto que son obligatorias las clases de inglés, el idioma es una parte
importante que esta contemplada en los planes de estudio, considerandolo desde
las PODI.Podria integrarse el inglés en los cursos complementarios, para promover
en los-alumnos el idioma como una motivacién y no como un requisito que debe
cumplirse.

Otro comentario del Dr. Cuna fue: Ampliar con propuestas completas su idea de
mitigar la eficiencia terminal. EI Dr. Ochoa comenté que apoyaria la propuesta de
reunir material para ofertar cursos semi presenciales. En una platica con los alumnos
se sugirié que el problema eran los horarios, aunque es dificil remediarlo con horarios
especiales, pues no lo resolveria. Los cursos presenciales promoverian que el
alumno se comprometa y continde con la iniciativa de “aprender a aprender”.

El Presidente del Consejo agradecio al Dr. Ochoa y comenté que no se ha agotado el tiempo
planeado para responder las preguntas, ademas, han llegado dos nuevas. Propuso que en
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cinco minutos terminen las preguntas que faltan y respondan las dos nuevas. Cedio la
palabra al Dr. Hernandez Pozos.

La primera pregunta fue planteada por el Dr. Miguel Angel Armella: ante la
inutilizacion del Edificio S y la necesidad de procesos de rigidizacion en el T, ¢ cual
seria su posicion como Director ante la asignacion presupuestal? Comentd que,
como antes ya se han discutido, los presupuestos anuales, segun la disposicion que
hace Rectoria, no incluyen presupuesto para rigidizacion, sino que éstos’ son
especiales. Lo importante es que ese presupuesto especial se use en lo.que-esta
programado utilizarlo, en ello esta el papel del Director puesto que el presupuesto de
la Unidad que se puede dirigir a la rigidizacion es minimo y.jposiblemente no
resolveria el problema. Se cuenta con un proyecto para. construir nuevos
Laboratorios, iniciativa que vino de la Division, aunque es un.paliativo, no resuelve
del todo el problema.

La segunda pregunta fue del Ing. José Luis Andrés jcual seria una propuesta para
un retiro digno y quién seria el medio? Recordd lo‘que la-SEP hizo para el proceso
de retiro en la UNAM, la Universidad tiene una comunidad en menor numero, y ese
programa les ha permitido resolver muchos de sus problemas. La UAM no cuenta
con las posibilidades de ofrecer un retiro digno por si sola, el afio pasado se propuso
una opcion de retiro, pero no resulto tan atractiva, por lo que aun hay que trabajar en
ello gestionando un programa en la SEP.

¢ Qué alternativa buscaria para continuar con la construccién del edificio de Ciencia
y Tecnologia? Comento que se cuenta con 150 millones para la construccion de este
edificio, hasta donde informé el Rector la parte legal ya esta resuelta, le sigue el
proceso administrativo y posteriormente poner la obra en concurso, etc.

Ademas, mostr6é una tablapara responder a la pregunta: ;qué estrategias seguiria
para conseguir la acreditacion del posgrado en Fisica y cual es su compromiso de
apoyo a la docenciaien CBS? La tabla expresé cuantos alumnos ingresaron a la
maestria en Fisica, cuantos de esos ya se graduaron y el promedio en tiempo que
se tardaron en finalizar; estos datos muestran un egreso irregular, pero hacia el
ultimo-periodo ya se tiene un ingreso regular acompafado de un egreso que ya
cumple con'los estandares que permite el CONACYT.

Otra tabla mostr6 el caso del Doctorado, en la que se observé que, en 2010, 2012
no habia egresos, por lo que se espera que pronto los que ingresaron se doctoren,
para ello se ha aplicado un seguimiento mas estricto, aunque no tanto como se
quisiera. Se aspira a tener una comision de seguimiento para cada estudiante, el
problema es que se cuenta con alrededor de noventa estudiantes en el posgrado,
aproximadamente setenta de maestria y veinte en doctorado, y los profesores que
participan como asesores de tesis son alrededor de veinte. Se ha resuelto haciendo
seguimiento desde la Comisién de posgrado. El ingreso ha mejorado, por lo que se
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debe seguir con las politicas establecidas, el sucesor tendria que continuar con este
seguimiento.

Leyo la pregunta de Luis Gémez Olivares, fue la siguiente: s qué importancia tiene la
acreditacion de las licenciaturas de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria?
¢,como subsanar la carencia actual de una oficina institucional para apoyar los
procesos de acreditacion? La importancia de la acreditacion reside mas hacia-afuera,
ya lo han mencionado los colegas, aunque debe ser el resultado de los procesos de
control de calidad internos. Con las particularidades que tiene el sistema.UAM, no
deberia haber problema para la acreditacion, el principal problema radica.en que se
dé el seguimiento al “control de calidad” de las licenciaturas. Para subsanar las
carencias de una oficina institucional se pueden hacer algunas tareas.en la Division,
sin hacer el trabajo de otros. La oficina general de posgrado recae en una sola
persona, si ésta no se encuentra la oficina deja de funcionar, por ello debe ser mucho
mas institucional, sin dejar de lado el compromiso y el seguimiento completo del
trabajo que le toca a cada quien.

Con lo anterior, el Dr. Pozos concluyé su participacion y-le siguié el Dr. Ochoa con la
pregunta de Ricardo Ruiz Martinez: presente una amplia lista de problemas y de
posibles iniciativas; mencione el objetivo que se podria alcanzar en su gestion. A lo
que comentd que se enfocaria en la revision de los planes de estudio por las
consecuencias que tendrian elaborar proyectos Divisionales, de docencia, de
investigacion, etc. Ademas, si se revisan, se tendran mejores condiciones para la
acreditacion y ayudaria en la eficiencia terminal.

Continudé con la pregunta de Gabriel Silva Flores: Para los alumnos de CBS el
problema con Precalculo y célculo es muy grave y hay muchas quejas sobre los
profesores que imparten dichas UEA, ¢qué propone para tener un mayor indice de
aprobacion y calidad de dichas UEA para los alumnos de CBS? Apunté que el
problema al menos tiene dos partes: una es la de los profesores sobre los que
deberia existir elnreposte adecuado en el momento adecuado; ademas, evaluar
cuales son las condiciones en las que los alumnos ingresan, si los alumnos tienen
los fundamentos para un curso de precalculo o no. Ya que en el caso de las materias
de CBS queapoyan al Departamento de IPH, sobre todo las de Balances y las
relacionadas a Fendmenos de Transporte, los prerrequisitos que deberian tener los
alumnos no los cumplen y, algunos de ellos, es consecuencia de las modificaciones
que se hicieron en los planes de estudio. Habra que revisarse en conjunto todo esto,
alumnos, profesores y planes de estudio.

De la Dra. Carmen Fajardo Ortiz, squé estrategia seguiria para conseguir la
acreditacion del posgrado en Fisica? Lo comentaria con el Jefe, el Coordinador y el
Comité para retomar lo que se esta haciendo. Tomando las medidas que estén a su
alcance.
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¢, Cual es su compromiso con la docencia en CBS? Reiterd la necesidad de revisar
los planes de estudio conjuntamente. Al parecer hay una deficiencia en los planes
de estudio pues se espera recibir ejemplos relacionados a las disciplinas en
Biotecnologia o Alimentos, pero es necesario elaborar materiales mas especificos,
como en algun momento se hizo para matematicas, como cartas descriptivas —
trabajo minucioso que también debe reconocerse a quien lo hace-.

Siguioé con la pregunta del Ing. José Luis Andrés: ¢ cual seria una propuesta para un
retiro digno y quién seria el medio? Anteriormente ya se han hecho comisionespara
tal efecto, aunque es necesario retomarlo, considerando los aspectos. que han
funcionado antes como es el caso de la UNAM.

Concluy6 con la siguiente pregunta: ;qué alternativa buscara.para continuar con la
construccioén del edificio de Ciencia y Tecnologia? Comentd que ‘el presupuesto ya
esta designado, aunque debe continuarse el seguimiento de.ello.

Continué con la intervencion el Dr. Morales respondiendo la pregunta del Dr.
Salvador Cruz Jiménez: el bajo indice de eficiencia terminal puede deberse a la
desmotivacion y eventual desercion del estudiante al sentirse alejado de las
problematicas contemporaneas por la falta-de contenidos actualizados en los planes
de estudio ¢cual seria su accion para considerar efectivamente esto y formar
estudiantes mas competitivos? Insistid. en ‘que es crucial una sana interaccion de
estudiantes y profesores para poder.fomentar esto. Muchas de las acciones que se
han discutido y planeado no llegan a-materializarse porque no logran motivar a la
gente, por lo que daria mayor-atencion a la motivacion.

Si usted tuviera que concentrarse en solo un problema de la Division ¢ cual seria el
mas importante? Tomando en cuenta las estadisticas, una de las partes mas
complicadas es la docencia, mientras que es favorable el area de investigacion y en
difusion se han comenzado algunos proyectos.

Siguié con_la pregunta de Carmen Fajardo Ortiz: qué estrategias seguiria para
conseguir-la acreditacion del posgrado en Fisica y cual es su compromiso de apoyo
a la docenciaen CBS? Considerd que no solo la acreditacion en Fisica, sino que
todos. los posgrados deberian acreditarse. En el caso del Doctorado en Fisica que
estafuera del PNPC, por lo que es fundamental que entre en la fase de consolidacion
y el resto deberia pasar a la siguiente fase. Para ello sugirié un seguimiento cercano
y continuo; en la medida que estén comprometidos y persista su participacion. Hay
algunos posgrados que tienen una Planta Académica joven, aunque no tienen el
grado de consolidacion de la UAM, pero el compromiso y la iniciativa es mayor, por
lo que incita a seguir estos ejemplos.

¢, Cual es su compromiso con la docencia en CBS? La mejor estrategia es conversar
entre Coordinadores, Jefes de Departamento y, eventualmente, Director de Division
para hacer ajustes en los detalles que no han sido discutidos.
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Leyo el comentario de Ricardo Ruiz Martinez: presente una amplia lista de problemas
y de posibles iniciativas; mencione el objetivo que se podria alcanzar en su gestion.
Consideré como objetivo alcanzable, en un lapso de cuatro afios, preparar a los
posgrados con un seguimiento oportuno e intensivo.

Para los alumnos de CBS el problema con precalculo y calculo es muy grave.y hay
muchas quejas sobre los profesores que imparten dichas UEA, ;qué propone-para
tener un mayor indice de aprobacion y calidad en dichas UEA para los alumnos de
CBS? Sugirié promover una reunién con los Coordinadores, Jefes de Departamento
y Director de Division para revisar con cuidado los alcances y limitaciones de los
planes de estudio y revisar los cursos correspondientes, y asi quedar.de acuerdo en
el conteo y el material.

Continué con las preguntas de Fernando Diaz de Ledn: jcomo mejorar la parte
administrativa de la UAM y RADOBIS? Precis6 que RADOBIS es un asunto
pendiente, que esta contemplado, por lo que hay que adherirse y ser muy preciso en
las criticas para proponer sus mejoras y, su eventual, sustitucién.

¢La eficiencia terminal podria mejorar revisando las PODIS? Lo ideal es incorporar
las PODIS para impactar en la eficiencia terminal.

Enrique Cuna Pérez preguntd ;cdémo apoyar el trabajo del CELEX? ;4 cual seria el
compromiso con la imparticion de idiomas a la Divisién de CBI? Debido a la situacion
mundial actual es imposible pensar-que alguien no domine por lo menos inglés
siendo competitivo, no solo en. el caso de nuestro pais. Por lo que el Director de
Division debe contribuir a avanzar en este compromiso.

La siguiente pregunta fue: /Ampliar con propuestas completas su idea de mitigar la
eficiencia terminal de los alumnos en CBI. Insistié en la interaccién profesor-alumno
a diferentes escalas. Hace un tiempo se dio la invitacion a profesores destacados,
Premios Nobel que el Instituto de Ciencia y Tecnologia permitid; considerd que este
tipo de impacto juega un papel importante en la motivacién. Asi, se les informa a
colegas y estudiantes de sus posibilidades a nivel laboral o académico, como un
posdoctorado en México o el extranjero.

El Presidente del Consejo informé que llegaron dos preguntas mas del Dr. Armando
Dominguez por lo que prosiguié a dar otra ronda para responderlas con el siguiente orden:
el Dr. Ochoa, seguido del Dr. Morales y finalmente el Dr. Hernandez Pozos.

El Dr. Ochoa leyé la pregunta: EI CONACYT y la UAM parecen pertenecer a paises
diferentes, frecuentemente no hay sincronia en sus politicas operativas, recordemos
la crisis con las becas de posgrado del afio pasado, ¢ qué hacer para establecer una
sincronia entre ambas instituciones? Considerd que el problema tiene dos partes: la
primera, recae en la persona que estaba a cargo de la oficina correspondiente en la
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Universidad, como bien lo manifestaron los Coordinadores, que no hacia bien su
trabajo, ademas que no estaba enterada de lo que pasaba con las becas. La segunda
es la responsabilidad de las autoridades ante esta situacion, el Rector General
deberia estar en contacto con todos los involucrados en estos casos, sugirid exigir
una comunicacién constante.

Sigui6 con la pregunta del Dr. Armando Dominguez: la contratacion de profesores
jévenes pasa por la evaluacién de sus habilidades docentes, sin embargo, \ni las
catedras CONACYT ni los Posdoctorados pueden hacerse cargo de un curso ‘en la
UAM, pues no tienen numero de empleado, como evaluar las habilidades.docentes
de estas personas? Se han usado trucos para que los profesores den clase. Aunque
esta nueva modificacion fue una decision de la corte; anteriormente sitenias un cargo
de CONACYT no era posible trabajar mas de cierto numero de-horas.La opcién legal
seria tener un numero econdémico, pues ha quedo atras la.propuesta de que las
catedras CONACYT tuvieran nombramiento formal de la Universidad.

Continué la pregunta del Dr. Miguel Angel Armella:ante la-inutilizacion del Edificio S
y la necesidad de procesos de rigidizacién en elT, ¢ cual seria su posicion como
Director ante la asignacion presupuestal? No tiene mucho margen presupuestal, por
que sugirié apoyar a las autoridades para-conseguir presupuesto extra. Solo si se
tomara del dinero de las becas, sin embargo, esta no es la opcion, por ello insistio
en dialogar con el Rector para saber qué tiene prioridad, cual es el presupuesto, etc.

Concluy6 con la pregunta del Dr: Pérez Cisneros: ;Qué opinan sobre la deficiencia
de los alumnos y, sobre todo; en.cuanto a la oferta de lugares de la Universidad?
Consideré que es importante.tratar de tener buenos alumnos, aunque sea un
porcentaje menor, posibilitan un'mejor ambiente y promueven el trabajo en el resto
de sus compafieros. Invitd a trabajar con los alumnos que, de igual manera, seguiran
llegando y que al final conforman a la comunidad.

Sigui6 la participacion del Dr. Morales con la pregunta del Ing. José Luis Andrés:
¢cual seria.una propuesta para un retiro digno y quién seria el medio? El Director de
Division .no seria el medio, pero se tienen ya ejemplos concretos en el caso
especifico.a la propuesta del programa, hace algunos afos se aplicé en la UNAM
por 10 que seria interesante retomar la discusion. Recordé que ya habia una
Comisién que estaba discutiendo una propuesta analoga, aunque por alguna razén
esta detenida y es importante reanudarla —al parecer era una Comision del Colegio
Académico-.

¢ Qué alternativa buscaria para continuar con la construccién del edificio de Ciencia
y Tecnologia? Es fundamental saber cual es el estado actual del proyecto, se sabe
que hay un recurso planeado para ese fin, sugirié retomarlos y manifestar nuestras
opiniones, en su momento.
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Leyd la pregunta del Dr. Miguel Angel Armella: ante la inutilizacion del Edificio Sy la
necesidad de procesos de rigidizacion en el T, 4 cual seria su posicion como Director
ante la asignacion presupuestal? Propuso mantener la funcionalidad de la Division y
de la Unidad pero sin soslayarlas, por supuesto, para que llegue a buen término y
una pronta recuperacion de esos espacios.

Continué con la pregunta Dr. Ochoa: El CONACYT y la UAM parecen pertenecer a
paises diferentes, frecuentemente no hay sincronia en sus politicas operativas,
recordemos la crisis con las becas de posgrado del afio pasado, ¢qué hacer para
establecer una sincronia entre ambas instituciones? Planteé que hay al'menos dos
niveles de los que se debe tomar parte como comunidad universitaria: por un lado,
cada vez mas deberian insertarse mas en instancias no solo como el CONACYT sino
también como La Academia Mexicana de las Ciencias, etc., estaren cuadros de
evaluacion —como la evaluacion de proyectos, de becas, de los que formamos parte,
aunque siguen siendo pocos todavia—, es decir, participar mas activamente.

Por otro lado, la estructura jerarquica de la Universidad no:ha contribuido, como pasa
en otras instituciones, ni ha intervenido en momentos criticos para la institucion,
desde becas, participacion en proyectos, etc/ Y estono solo depende de ellos sino
de la presién o sugerencia que se les haga-para que apoyen.

Concluyé su participacion con la pregunta del Dr. Armando Dominguez: la
contratacién de profesores jovenes.pasa por la evaluacidon de sus habilidades
docentes, sin embargo, ni las catedras CONACYT ni los posdoctorados pueden
hacerse cargo de un curso en1a UAM, pues no tienen numero de empleado, ¢cdémo
evaluar las habilidades docentes de estas personas? Comentd que hay alternativas,
por ejemplo, seminarios de larga duracion, los cuales se pueden evaluar. Incluso a
los seminarios se pueden hacer invitaciones a externos. Lo ideal seria estandarizar,
pero, como se ha visto,.es.un proceso mas complejo.

El Dr. Hernandez Pozos retomé la pregunta del Dr. Fernando Diaz de Ledn: ¢La
eficiencia terminal podria mejorar revisando las PODIS? Rectificd que las PODIS
estan encaminadas a mejorar la eficiencia terminal, pues anteriormente habia
comentado en'su lugar RADOBIS.

En‘cuanto a los estudiantes que recibe la Universidad y los distintos tipos, como los
que estudian y trabajan la mayor parte del tiempo, apuntdé que, administrativamente
se podia justificar, como el estatus anterior de estudiante de medio tiempo —pensado
para aquellos que trabajan— en la que la exigencia de materias es menor, es
importante tomar en cuenta todo esto.

Continué con la pregunta de José Luis Gomez Olivares, como hacer que la alta
habilitacion académica y el reconocimiento externo impacten favorablemente en la
eficiencia terminal a nivel licenciatura? Comenté que es necesario comunicarse con
estos profesores, como los que son eméritos y que ya no tienen una dinamica de dar
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clase. Es posible acercarse a ellos por medio de sus biografias y trayectoria e
implementar la difusion de éstas en las redes sociales, que ademas es un aspecto
no explotado de la Universidad. Muchos de los profesores siguen pensando solo en
la clase magistral y ya hay otras maneras de comunicarse con los alumnos; la alta
habilitacion y el reconocimiento podria ser una manera de manifestarse en las redes
sociales.

Leyo la pregunta Dr. Ochoa: EI CONACYT y la UAM parecen pertenecer-a paises
diferentes, frecuentemente no hay sincronia en sus politicas operativas, recordemos
la crisis con las becas de posgrado del afio pasado, ¢,qué hacer para establecer una
sincronia entre ambas instituciones? El CONACYT vy el Sistema.de Educacién del
pais estan en gran medida desconectados. Recordé participar en una.reunion de los
responsables por los programas de Fisica a nivel licenciatura-en el pais y habia una
queja constante del programa de catedras porque no se podia trabajar como lo
estipulaba CONACYT: queria el reconocimiento de impartirclases y las instituciones
no puede ofrecer clases porque no son empleados.

Es importante mantener un dialogo para incidir en.los comités de decisiones, en la
estructura; es necesario ser proactivos al explicar mejor las necesidades de la
Universidad. Por ejemplo, en el proceso de-evaluacion de la maestria en Fisica hace
dos afios, expreso que la UAM y CONACYT trabajaban en tiempos muy diferentes,
aunque el CONACYT diga que trabaja para-la Universidad por el sistema que lleva
en trimestres. Por ello insistié en la-participacion proactiva.

Sigui6 con la pregunta del Dr:"Armando Dominguez: la contratacion de profesores
jévenes pasa por la evaluacion de sus habilidades docentes, sin embargo, ni las
catedras CONACYT ni los posdoctorados pueden hacerse cargo de un curso en la
UAM, pues no tienen numero.de empleado, como evaluar las habilidades docentes
de estas personas? Como‘'ya han comentado los colegas, se ha tratado de dar la
vuelta a la necesidad de-numero de empleado, aunque la idea de CONACYT era que
impartieran clases. Sugiri6 que podrian grabar clases que funcionen como material
didactico y asi evaluarlos, agregandose a las otras ideas que se han planteado.

El Presidente del Consejo agradecié las intervenciones de los candidatos, los cuales han
agotado el conjunto de las preguntas por lo que al no haber ninguna otra se dio por
concluida la sesion 438 del Consejo Académico. Agradecio las participaciones pues se ha
aprendido mucho de las preguntas y las respuestas. Recordd que el proximo lunes 9, a las
10:00 am, tienen la préxima sesion del Organo Colegiado para designar al nuevo Director
de la Division de Ciencias Basicas e Ingenierias, les dese6 buena suerte y agradecio la
atencion.
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El Presidente del Consejo Académico dio por concluida la Sesion 438 del Consejo
Académico, siendo las 12:55 horas del dia de 2019, extendiéndose la presente acta que
firman el Presidente y el Secretario del Consejo Académico, de acuerdo con lo sefialado en
el articulo 51 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Dr. Rodrigo Diaz Cruz M. en B. Arturo L. Preciado L6pez
Presidente del Consejo Académico Secretario del Consejo.Académico

Aprobada en la sesion 452
Celebrada el 8 de julio de2019
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